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BAO CAO
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Kinh gwri: Dai hoi ddng cb dong
Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cb phan

Hoi dong quan tri (HbQT) Téng cong ty Lam nghi¢p Viét Nam - cong ty c6 phéin
(Tbng cong ty) xin bdo cdo dén toan thé Quy vi cb ddng vé tinh hinh thyuc hién ké hoach,
nhiém vu nam 2024, phuong hudng nhiém vu nam 2025 cua Téng cong ty nhu sau:

_ o ‘ PHAN THU NHAT ]
TONG KET TiINH HINH THU'C HIEN KE HOACH, NHIEM VU NAM 2024

I. TONG QUAN VE TINH HINH KINH TE XA HQI NAM 2024

Nam 2024, Téng cong ty trién khai thuc hién ké hoach, nhiém vu trong bbi canh tinh
hinh thé giéi tiép tuc dién bién phirc tap, khé ludng; canh tranh chién lugc gay gat xung dot
leo thang, gia xing dau, hang héa co ban, cudc vén tai bién dong manh; kinh té, thucmg mai
phuc hdi cham, thiéu vimg chic; tong cau, dau tu toan cau sut giam; ty gia, 1ai suét bién dong
kho Iudng; thién tai, bién d6i khi hau, an ninh ning lugng, luong thuc, an ninh mang dién
bién phtrc tap.

O trong nude, Chinh pht vira phan tng linh hoat, hi¢u qua tru¢e nhiing bién dong bén
ngoai, vira phal khéc phuc nhung han ché, bt cap ndi tai kéo dai nhiéu ndm va phai danh nhiéu
thoi gian, ngudn luc glal quyet nhitng vin dé dot xuét, phat sinh, nhét 1a tmg pho, khic phuc
thién tai gdy hau qua ning né va con kéo dai tai nhiéu dia phuong Tinh hinh san xuét kinh
doanh cua cac doanh nghiép gip nhiéu khé khan do nhu cAu tiéu ding, dau tu, thuong mai
toan cdu sut giam; mic du kim ngach xuat khau 14m san nam 2024 c6 ting nhung chi yéu tir
cac doanh nghiép FDI, céc doanh nghiép ché bién gd trong nudc van gip rat nhiéu kho khan
do don hang thua thét nén két qua SXKD sut giam; con bao sd 3 da gy nhiéu thiét hai vé tai
san, ha ting kmh té — x4 hoi va san xuit nong, 1am nghiép, thuy san & cac tinh phia Béc trong
d6 c6 mot sb cac don vi cua Tong cong ty bi thiét hat ning né (Cong ty LN Dinh Lap, Loc
Binh, Pong Béc, Thai Nguyén va Vijachip Céi Lan, Khach san LN D6 Son,...).

Trude tinh hinh khé khan néu trén, tuy nhlen véi su chi dao sat sao kip thoi ciia Dang,
Chinh phu va dic biét la cua Uy ban Quan ly von nha nude tai doanh nghiép (Uy ban) va
Téap doan T&T cung voi su quyet tam cta Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Tdng cong ty
va sur nd luc clia toan thé can bd nhéan vién, cac don vi thanh vién, Tbng cong ty da dat
dwoc mot sb két qua kha quan, cac chi tiéu doanh thu, loi nhuén cua Cong ty Me, Hop nhét
va chi tiéu tao ring, khai thac rirmg du kién hoan thanh vuot ké hoach nim 2024 dé ra. Cu
thé nhu sau:
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1. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024 VA CONG TAC CHI
DPAO DPIEU HANH HOAT PONG CUA TONG CONG TY.

1. Két qua thwe hién ké hoach SXKD, PTPT nim 2024

e KH TH % so voi % so voi
LE i DVT | 5024 | 2024 | KH2024 | nim truse
I | Cong ty Me
- | Tong doanh thu Tydong | 1.189| 1.322 111% 94%
- | Loi nhuén sau thué Ty dong 202 262 130% 75%
- | Ti suat LNST/Vén CSH BQ % 52 6,7 129% 75%
- | Giatri DTPT Ty dong 122 46 31% 159%
+ | XDCB, Dy dn Ty dong 63 46 73% 283%
Péu tu tdi chinh dai han
+ | (b6 sung von cho don vi| Ty dong 59 " 0% 0%
thanh vién

II | Hop nhit toan Téng cong ty
1 | Két qua thuc hién SXKD

- | Tong doanh thu Ty dong 1.991 | 2.066 104% 102%
- | Loi nhuén sau thué Ty dong 317 358 113% 130%
2 | Két qua thuc hién lam sinh
Tao ring mdi nam 1 ha 2.901 3.088 106% 107%
- | Khai théc g0 rimg trong ha 2.665| 3.711 139% 142%
Ghi chu:

- S6 liéu thuc hién cdn cir theo BCTC ciia Cong ty Me va Hop nhdt toan Téng cong ty ndm
2024 da dugc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém todn.

- Két qua thuc hién giai doan 2021-2024 so voi ké hoach 5 ndm dén 2025 (@uoc
PHDCP théng qua) tai phu biéu dinh kém.

% Nhan xét danh gia:

Céc chi tiéu SXKD nam 2024 déu hoan thanh va vuot KH dé ra. Tuy nhién, Gi4 tri
giai ngan PTPT con thip chu yeu do: (1) viée tang vbn diéu 18 tai céc Cong ty TNHH mot
thanh v1en kéo dai, bi vudng mic vé trinh tr thu tuc; (2) Dy 4 an dau tu tai Quy Nhon chua
thé trién khai dugc do UBND TP Quy Nhon chua phé duyét tdng mit bing va phuong 4n
kién triic cia Dur 4n vi ¢6 kha ning nam trong khu virc phéi giai téa theo quy hoach diéu
chinh dang dugc Tinh Binh Dinh xem xét.

2. Vé cong tac chi dao didu hanh hoat dong ciia Tong cong ty va két qua dat duge

Nim 2024, Téng cong ty xac dinh 14 nhiém vy trong tdm de uu tién thuc hién, dic
biét d6i véi nhiém vu vé trién khai thuc hién Chién lugc phat trién, ké hoach 5 nam giai
doan 2021 - 2025; X4y dung Dé an kinh doanh tin chi cac-bon rimg; Cong tac quan ly, sir
dung dat dai, néng cao hiéu qua sir dung dat; Cong tac 1am nghiép; viéc thuc hién két luan,
kién nghi cua Klem todn nha nudc; Thanh tra Chinh phu; Tang cuong cong téc kiém tra
giam sat, co céu lai; Kiém sodt ndi b... Viéc trién khai cac nhiém vu trong tdm dugc thuc
hién df“mg bo, linh hoat va théng nhét tir Van phong TCT dén cac don vi thanh vién. Dén
nay, cac nhiém vu trong tdm co ban da dat két qua tot. Cu thé nhu sau:

2.1 Vé viéc thwe hién ké hoach 5 nidm dén 2025; chién lwgc phdt trién dén 2030, tim
nhin 2035 ciia Tong cong ty.

- Ké hoach nam 2024, ké hoach 5 nam dén 2025 va ChJén lwgc phét trién Téng cong
ty dén nam 2030, tAm nhin 2035 da dugc Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024
thong qua tai Nghi quyét s6 244 NQ/DHDCD ngay 28/06/2024. Hoi dong quan tri Tong
cong ty da ban hanh Nghi quyét sé 254/NQ-HPQT ngay 03/07/2024 d trién khai thuc



hién Nghi quyct Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024. Trong d6 da phan cong
nhiém vu cho céc thanh vién trong Hoi dong quan tri hudéng dan chi dao cu thé héa cac
chién lugc thanh phan dé trién khai thuc hién. Bén canh do, Téng cong ty cling da hudng
dan, chi dao céc don vi thanh vién xdy dung ké hoach SXKD, PTPT va nhiém vu trong
tdm 5 nidm giai doan 2026-2030, dinh hudng dén nam 2035 tai vin ban sé 1420/TCT-
KHDT ban hanh ngay 05/11/2024.

2.2 Vété chire thuc hién, hoan thanh ké hoach nam 2024 da dé ra

- Trong nam 2024, Tong cong ty ludn theo doi giam sat, ndm bét tinh hinh SXKD tai céc
don vi thanh vién, dién bién tinh hinh kinh té x4 hdi va thi truong; Hop giao ban Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh dinh ky hang thang dé danh gid tinh hinh, tién d¢ thuc hién, dong
thoi ¢6 cac giai phép thao go, khic phuc kho6 khan. Dac biét da kip thoi ban hanh cac vin
ban chi dao va truc tiép xuong kiém tra, huéng din cic don vi khéc phuc khé khin, thiét hai
do anh hudng cua con bio s6 3 va ing pho véi tinh hinh mua It xdy ra trén dién rong. Hién
céc don vi tiép tuc xir 1y, khic phuc thiét hai do bdo va 6n dinh hoat dong SXKD.

- Két qua udc thuc hién dén cudi 2024, Cong ty Mg co ban hoan thanh va vuot cac chi
tiéu ké hoach dé ra (Doanh thu dat 1.322 ty dong, dat 111% KH nim; Loi nhuén sau thué
udc dat 262 ty dong dat 130% KH nam). Tuy nhién hoat dong SXLN va ché bién gb cua
Tbng cong ty van con gap nhiéu khé khan do: (1) anh hudéng con bao s6 3 da 1am mot sb
don vi phia Bic ctia Tong cong ty thiét hai I6n ve rimg trong va tai sin udc tinh khoang
hon 30 ty déng va da lam giam loi nhudn nop vé Cong ty Mg (nhu LN Hoa Binh, LN Dinh
Lap, LN Léc Binh, LN Dong Bic...); (2) nhu cau thi truong ché bién g xuit khau phuc
hoi cham, don hang dén het quy 111/2024 van nho 1é thua thot da 1am doanh thu, 1¢i nhuén
ciia cdc don vi ché bién gd xuft khau sut giam hon 30% (Vinafor Pa Ning, Vinafor Sai
Gon, Cong ty CP Cam Ha...).

2.3 Vé xiy dung Dé dn kinh doanh tin chi Cdc bon:

Téng cong ty tiép tuc hoan thién Pé 4n kinh doanh tin chi Céc bon ring trén co so
cép nhat cac chinh sach phap luat chung ctia nha nudc va van ban huong dan cia Bo Nong
nghiép, BO Tai nguyén Moi truong trong viéc phat trién thi trudng céc-bon trong nudc;
Téng cong ty da ctr thanh vién tham gia t6 cong tac xdy dung tiéu chuén céc-bon trong 1am
nghi€p do Cuc 1am nghiép chu tri dé dam bao xay dung va trién khai cac hoat dong trong
phat trién du 4n tin chi céc-bon tai Viét Nam dung theo quy dinh cua phap luat.

2.4 Vé hoat dpng sin xudt lam nghigp.

- V& SXKD céy gidng: Pa diy manh nghién ctru, khao nghiém nhiéu dong glong moi
va mo rong thi trudng tiéu thu. Nam 2024, cac don vi LN va giong LN san xuat tiéu thu
dugc 39,6/37,2 triéu cay gidng cac loai, dat 106% KH nim.

- V& cong tac trong, chim soc va qua’m ly bao v¢ va khai thac rung:

+ Tao ring méi: Nghién ciru trong thir nghi¢m, khao nghiém mot so gidng keo lai,
bach dan lai méi cia trong nude va cua Trung Qudc. Mé rong dién tich trong cdy da muc
dich (mac ca, qué), nghién ctru trong thir nghiém mot sd loai cdy da muc dich khac nhu do6
bau, hdi..

Niam 2024, cac Cong ty lam nghié¢p, Cong ty CP gibng 1dam nghiép tao méi duge
3.088 ha (trong d6 Cong ty Me khodng 1.151 ha) dat 106% KH nidm (3.088/2.901 ha).

+ Khai théc rimg: Tu td chirc khai thac khoang 600 ha dé tang thém viéc lam, thu
nhdp cho ngudi lao dong, gop phin ning cao higu qua khau khai thdc va chu dong hién
trrong trong rimg. Tuy nhién do anh hudng bao s6 03 da giy thiét hai 16n vé rimg va tai

san khéc cua c’ac don vi va lam sut giam lgi nhuan Cong ty Me. Nam 2024, cac cong ty
1am nghiép, giéng lam nghiép khai thac dugc 3.711/2.665ha, dat 139% KH nam.
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- Vé cong tac quén ly rimg bén vitng va ching chi rimg FSC:

+ Dbi véi Nhém céc don vi 1am nghiép c6 ching chi ring: Pa hoan thanh danh gia
giam sat hang nam, tiép tuc duy tri chimg chi rimg chu ky thi 3 giai doan 2023- 2028 (Hoa
Binh, Ba To, La Nga, Gia Lai) voi dién tich 19. 560 ha. Trong nam 2024 da trién khai nang
cép hé thong va dugc cap chimg chi rimg thém 01 don vi la LN Dinh Lap vé6i di¢n tich
1.902 ha. Tinh dén cudi nam 2024, Téng cong ty c¢6 05 don vi duge cap ching chi rimg
bén virng (FSC) véi tdng dién tich 21.460 ha (ting 1 don vi so v&i nam truge).

+ Déi voi cac don vi lam nghi¢p con lai (Loc Binh, Péng Bic, ‘Thai Nguyén, Ha
Tinh) va cac cong ty ¢ phan c6 hoat dong san xuét 1dm nghiép: Da tlep tuc cép nhat va
thuc hién phuong 4n quan ly rimg bén vimg. Xay dung ké hoach tip huan vé ching chi
rimg ddi v6i Loc Binh chuén bj cho thuc hién vao nam 2025.

2.5 Vé cong tic qudn Iy, ndng cao hi¢u qua sit dung dit
a. Dit Nong nghi¢p:

Tong cong ty da chi dao cac don vi diy manh cong tac thu hdi dat 14n chiém va chong
1an chiém méi. Uéc thuc hién nim 2024, cac don vi thu hdi duge khoang 469 ha, dat 94%
KH ndm.

- Tiép tuc lam viéc véi chinh quyen dia phuong cac cap va cac bén co lién quan dé
trién khai thuc hién cong tac do dac, cam moc tai mot s6 don vi 1am nghiép con d¢ dang,
cu thé: Cong ty Lam nghiép Loc Binh: 535 ha, Thai Nguyén: 1.046 ha, Hoa Binh: 228 ha;
Cong ty CP Gibng Bic Trung Bo: 17,7 ha... Bam sat co quan chirc ning cia tinh dé sém
duoc phé duyét Phuo’ng dn sir dung dt.

- Béo cdo két qua tong két 10 nam thuc hién va gop y vao du thao Nghi quyet sb 30-
NQ/TW ngay 12/3/2014 va Két luén s 82-KL/TW ngay 29/7/2020 cta B Chinh tri vé
tiép tuc sap xép, doi m&i va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong cua cong ty nong, 1am
nghiép guri Ban Kinh té Trung wong.

- Chi dao, huéng din cic don vi lap ké hoach hoan thién hd so phép Iy va muc tiéu,
quy hoach (dinh huéng) khai thac nang cao hi¢u qua su dung dét dai giai doan tir ndm
2026-2030, dinh huéng dén nam 2035.

b.  Dit phi néng nghiép:

Téng cong ty da phéi hop véi Uy ban, B Tai chinh, cac dia phuorng td chirc kiém tra
va ky Bién ban kiém tra hlen trang cac co s& nha dat thuc hlen sdp xép lai, xir 1y céc theo
quy dinh ctia Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP va Nghj dinh s 67/2021/ND-CP. Sau khi cac
dia phuong co y kién, Tong cong ty c6 van ban bao cdo va dé nghi Uy ban phe duyet
phuong an sap xep theo thim quyén véi cic co sO dat du didu kién. Cin ctr @& xuat cia
Tdéng cong ty, Uy ban di phé duyét phuong én sap xép cla 42/44 co s nha dat ctia Doanh
nghlep cap IT cua TCT (cac cong ty TNHH MTV 100% vén cia TCT). DBéi véi cac co s¢
nha dét cia TCT truc tiép quan ly sir dung va cua cac chi nhanh (doanh nghiép cép I): Uy
ban da c6 van ban sé 1468/UQQLV-NN ngay 05/7/2024 dé nghi Bo Tai chinh phé duyét
phuong an sép xép.

Theo quy dinh tai didu khoan 1 diéu 3 Nghi dinh 56 03/2025/ND CP ngay 01/01/2025
(nghi dinh co hiéu luc tir 01/01/2025 va thay thé cho Nghi dinh s 167/2017/ND CP va
Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP), Téng cong ty khéng thude doi tuong siip xép lai, xur Iy tai
san cong va thuc hién theo quy dinh twong ng cta phap luat vé dét dai, phdp luat khac
lién quan.

Téng cong ty da thucmg xuyén don dbc cac don vi, nguorl dai dién bam sét ké hoach
hoan thién hd so phap 1y da dé ra va thuc hién dung theo tién do.
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2.6 Vé céng tic kinh doanh thi truong, xiic tién thwong mai

- Theo doi chit ché tinh hinh. bién dong ty gid, cude tau bién, thuong xuyén khao sat
thi truong gd nguyén liéu, dam gd, vién nén, hoat dong ché bién xuét khiu trong va ngoai
nuGe dé du béo, danh gié anh huong giam thleu rai ro va cd phu’o‘ng an kinh doanh phu
hop, dam bao an toan do tinh hinh bat én kinh té, xung dot tai cac nude tac dong dén hoat
dong san xuét va ché bién go xuat khiu ciing nhu hoat dong khai thac g0 ring trong, nhip
khiu gd nguyén liéu cua Téng cong ty.

- Phdi hop cht ché voi cac Cong ty lién doanh Vijachip va don vi Lam nghiép dé diéu
tiét luong dam go cung tng phu hgp véi tinh hinh thi truong bién dong hién nay dam bao
lich tau xuét khau va an toan hang héa.

- T chirc tham gia mdt sé hoat dong cua Hiép hoi gb va trién 1am, tai trg cac su
kién c6 uy tin (Hawa, Q Fair, Bifa...) dé tang cuorng cac hoat dong quéang b hinh anh,
thuong hiéu cua Tong cong ty ciing nhu don vi, cdp nhét trao d6i cac thong tin thi
truong, tim kiém céc co hoi kinh doanh méi va don hang méi hd trg cac don vi ché bién
g xuit khiu;

- Nghién ciru m6 rong kinh doanh cac san pham khéc lién quan den linh virc 1am nghiép
va phat trién kénh ban hang méi bén canh phuong thire ban hang truyén thong.

2.7 Vé hoat dpng lién doanh lién két, hgp tdc quoc té

Tiép tuc ting cudng phdi hop chit ché va lam viée véi Tép doan Sojitz-Nhat Ban,

Tap doan Yamaha-Nhét Ban, KHI-Hong Kong trong viéc hudng dan, chi dao, hd trg hoat
dong SXKD tai cac cong ty lién doanh dé nang cao hiéu qua. Téng cong ty dang tich cuc
lam viéc v&i Tép doan J-Power Nhat Ban va Cong ty Hoang Pai Vuong aé nghién ciru
trién khai Dy 4n dau tu xdy dung nha méy san xuét vién nén go nang lugng tai Bic Giang.
Lam viéc véi Tép doan Sojitz-Nhat Ban nghién ciru trién khai du 4n kinh doanh tin chi cac
bon rirng tai dia ban tinh Pién Bién.
2.8 Ve cong tic sdp xép, thodi von, co ciu lgi Tong cong ty

~ Trong ndm 2024, Téng cong ty tiép tuc trién khai céc n¢i dung theo Pé 4n co cau lai
Tong cong ty giai doan 2021-2025 da dugc phé duyét.
- Tbng cong ty di hoan thanh phé duyét/cho ¥ kién chdp thuan dbi véi d& én co cu lai
cac cong ty con.
- Tlep tuc ting cuong viéc ra soat, danh gia hi¢u qua sir dung vbn tai cac doanh nghiép
khac dé tap trung nguon luc cho cac don vi c6 tiém nang phat trién, dong thoi tim giai phap
hd tro cac don vi hoat dong chua hiéu qua, xur 1y, tai co cau cac don vi thua 16.

- V& cong tac giam sét tai chinh: Trién khai ké hoach gidm sat tai chinh ndm 2024
theo phé duyét tai Quyét dinh sé 110/QD-HPQT-DTTC, trong do: Téng cuong giam
sat doi voi Cong ty TNHH MTV Lam nghi¢p Dong Bic, Cong ty Gidng 1am nghiép
vung Bic bd, Cong ty Vinafor Sai Gon va Cong ty Hop tac lao dong; Giam sat déc biét
d6i voi Cong ty co phan Vinafor Pa Ning va Cong ty cb phan Lam dic san va Xuét
nhap khiau Ha Tinh.

- V& cong tac thoai von: Téng cong ty da xdy dung va trién khai ké hoach thoai von
tai cdc doanh nghi€p khac nam 2024 theo Quyét dinh cia Hoi dong quan tri Tong cong
ty sb 125/Qb-HBQT-DTTC ngay 03/5/2024. Ngoai ra, ‘theo yéu cau thuc té va dé nghi
cua dbi tac, Tong cong ty da bao cao cip c¢6 thim quyén bd sung Cong ty TNHH Uni
Vinafor Chau Ddc (thodi mot phin vén) vao ké hoach thoai von niam 2024, dé tim nha
déau tu chién luge nhim nang cao hon nita hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.
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2.9 Vé cong tdc ké todn tai chinh, quan tri.

- Hé thdng thong tin ké toan tai Co quan Vin phong Tong cong ty, cac don vi truc
thudc duge dam bao hoat dong an toan va hi¢u qua, cung cap kip thoi va day du thong tin
phuc vu bdo céo quan trj va cong bd thong tin dung tién do.

- Pam bao di von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va giai ngan von kip thoi
cho céc don vi theo cac phuong 4n dugc phé duyét, nop ngan séch va thuc hién nghia vu
tra cb tire cho cac cd dong theo dung quy dinh.

- Xay dung phuong an tang vén trinh 2 ¢6 dong 16m dé bd sung dam bao nguon von hoat
dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién tai cdc don vi thanh vién giai doan 2025-2027.

- th hop chit ch& véi Thanh tra thué dé thuc hién xong cong tac kiém tra theo Quyet
dinh sb 35020/Qb-CTHN-TTKTI ngay 11/06/2024 ctia Cuc thué Thanh phd Ha Néi vé
viéc thanh tra chép hanh phap luat thué tai Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP.

- Ban hanh bo sung cac quy ché quy dinh dé tang cuong trach nhi¢m trong cong tac
quan tri rii ro vé céc van dé phap ly, hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu phat trién, quan
ly cdng no.

- Tlep tuc ting cuong cong tac kiém tra, kiém soét, gidm sét tai chinh: tai co quan Van
phong Tong cdng ty, cac don vi true thudc, tinh hinh thyc hién nhiém vu cta nguoi dai
dién theo iy quyén ctia Tong cong ty tai céc doanh nghi¢p c6 von gop dam bao hoat dong
¢6 hiéu qua, ding quy dinh phap luét.

2.10 Vé céng tic té chikc cdn bj, lao dpng tién lwong

- Tiép tuc ra soat, xay dung, cap nhat, bo sung, hoan thi¢én cac Quy ché, Quy dinh cta
Tdng cong ty vé cong tac can b, cong tac tién luong, thudng va ché d6 chinh sach ddi voi
ngudi lao dong theo céc quy dinh ciia Pang, nha nudc.

- Thyc hién quy trinh ki¢n toan 01 Nguoi dai dién von nha nuéce gitt chie danh thanh
vién HPQT nhiém ky 2021 - 2026 tir nguon nhén su tai chd bao dam tiéu chuén, diéu kién,
quy trinh thyc hién theo ding cac quy dinh hi¢n hanh; bd sung quy hoach nguoi dai dién
von nha nuéce gitr chirc danh lanh dao, quén ly tai Téng cong ty nhiém ky 2021 - 2026 va
nhiém ky 2026 —2031; bd sung quy hoach chirc danh Phé Tong giam dbc, Ké toan trudng
Tbng cong ty nhiém ky 2021 - 2026 va nhiém ky 2026 — 2031; trién khai cong tdc quy
hoach chitc danh Trudng, ph6 phong ban tai co quan Téng cong ty nhiém ky 2021 — 2026;
huéng dan cac don vi thanh vién ra soét, bd sung quy hoach can bf lanh dao, quan ly nhiém
ky 2021 - 2026 va nhiém ky 2026 — 2031.

- Nam 2024, Téng cong ty da cir 03 can bd tham gia dao tao Cao cap 1y luén chinh tri;
01 can bod (ddi twong 2) tham gia dao tao, bdi dudng kién thirc an ninh quéc phong va to
chirc 05 16p dao tao, bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho khoang 200 luot can bo nhan
vién, nguoi lao dong (Quan ly toa nha nang cao; ldp, quan ly luu trir hd so; Tin chi Carbon
co ban trong lam nghiép; Tu vén xdy dung du 4n 1am sinh, thiét ké du toan va gidm sét thi
cong cong trinh 1dm sinh.. )

- Daco Quyet dinh s6 379/QD-HPQT-TCLD ngay 10/12/2024 vé viéc phé duyét
phuong an chuyén d6i cac Phong thanh cac Ban chuyén mon thuge Co quan Tong cong
ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cd phan theo Pé 4n co céu lai Tong cong ty giai doan
2021-2025.

- Thuce hién quan ly lao dong, tién lwong, thi lao, tién thuong theo ding cac quy dinh cua
Téng cong ty va theo Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 clia Chinh phu, Thong tu 50
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B Lao dong Thuong binh va Xa hoi.

-



2.11 Vé nhi¢m vu teng dung Khoa hoc cong nghé vao hoat dpng SXKD va quan ly diéu
hanh trén nén tang s6 dé nang cao hi¢u qua hoat djpng, nang lic canh tranh.

Tiép tuc trién khai D& 4n phat trién CNTT giai doan 2020-2030 dé tang cuong cong
tac quan tri tai cac don vi thanh vién, ning cao hiéu qua hoat dong, ning luc canh tranh
cua Tong cong ty.

- Nang cép thlet bi va phan mém hop truc tuyén, tao mdi truong két ndi nhanh chéng
va an toan giita Tdng cong ty va cac chi nhanh, gop phén tiét kiém chi phi, thoi gian, va
nang cao hi¢u qua quan ly.

- Trién khai giai phap s tay dién tir Dang vién dé trién khai trén toan Dang bd Tong
cong ty.

- Lam viéc voi mot s6 don vi tu vén vé chuyén ddi sb, s6 hoa rung trong dé lua chon
cong nghé phu hgp véi nganh nghé, md hinh quan ly diéu hanh cta Tong cong ty.

2.12 Vé céng tdc phdp ché, kiém sodt ni bp.

- Vé thuc hién céc két luin cia Thanh tra Chinh phu, Klem toan nha nudc va cac co
quan chirc ning: Tong cong ty da nghiém tic thyuc hién cic Két ludn Thanh tra chinh phu,
Kiém toan nha nuéc va céc co quan chirc nang khac tuy nhién van con mét so klen nghi
lién quan dén cong tac thu hdi dat 14n chiém, xir 1y hop dong giao khodn, . . van tlep tuc
phai thuc hién. Téng cong ty xdc dinh day la nhiém vu lau dai, khé khin phuc tap can co
thoi gian, 10 trinh 1au dai dé tirng budc xir ly. Cu thé nhu sau:

+ V& viéc thyc hién Két luan so 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 ctia Thanh tra Chinh
pht: Téng cong ty da c6 van ban s 49/TCT-BQL&PTR ngay 16/01/2025 béo cdo v/v Két
qua thuc hién Két luan ctia Thanh tra Chinh phu giri Cuc Giam sat, tham dinh va X ly sau
thanh tra - Thanh tra Chinh phii va Uy ban Quan ly vbn nha nuéc tai doanh nghiép.

+ V& viée thuce hién Két luan cla Kiém toan Nha nude: Tong cong ty da cd vin ban
s6 89/TCT-BPC&KSNB ngay 17/01/2025 bao cao v/v Tinh hinh thyc hién kién nghi ctia
Kiém toan Nha nude tai thoi diém 31/12/2024 gri Kiém todn Nha nudce Khu vue I va Nhom
dai dién von Nha nudc tai Téng cong ty dd c¢6 van ban s6 04/NPDV-BPC&KSNB ngay
17/01/2025 bao céo v/v Tinh hinh thyc hién kién nghi ctia Kiém todn Nha nudc tai thoi diém
31/12/2024 giri Uy ban Quan ly vbn nha nudc tai doanh nghiép.

+ V& viéc thuc hién Thong bao s6 1044/TB-KTNN ngay 28/11/2019 cuia Kiém todn
Nha nuée Chuyén nganh VI vé két qua kiém toan tai Téng cong ty: Téng cong ty da co
véin ban so 44/TCT-LN ngay 05/01/2024 bao cao dinh ky v/v Thuc hién kién nghi cua
Kiém toén nha nudc giri Kiém toan Nha nude Chuyén nganh VI va Uy ban Quén ly von
nha nudc tai doanh nghiép.

+ Véviée thuc hién Két luan kiém tra s6 1695/KL-UBQLV ngay 15/8/2023 v/v thuc
hi¢n nhiém vu, quyen han ctia Nguoi dai dién phin von nha nugce tai Tong cong ty cua Uy
ban Quan 1y vbn nha nudce tai doanh nghiép: Nhom dai dién vén Nha nude tai Téng cong
ty da co van ban s6 01/NPDV-PC&KSNB ngay 09/01/2024 bao céo gui Uy ban.

- Viéc ra soat, stra ddi, bd sung va ban hanh méi cac Quy ché, quy dinh cia Tong cong
ty; Viéc hoan thién va ban hanh Quy ché quan l)'z ngudi quan ly, nguoi dai dién:

+ Pa chi dao cac Cong ty/Nhom dai dién td chire nghién clru, quan triét sdu sic, thuc
hién nghlem tic quy dinh cia Péang, chinh sach phap ludt cia Nha nudc dé kip thoi stra
ddi, bd sung, ban hanh méi cac quy ché, quy dinh tai cac don vi dam bao tuén thu theo
dang quy dinh phap ludt va phu horp v6i tinh hinh thye té.

+ Hién Tong cong ty dang tiép tuc hoan thién, sira dbi, bd sung 12 quy ché, quy dinh.



- V& cong tac kiém tra, kiém soat, giam sat tai chinh, hoat dong SXKD, thu héi ng clia
céc cong ty con, cong ty ¢ von gbp cua Tong cong ty:

+ Trong nam 2024, Tong cong ty thuc hién kiém tra, kiém toan ndi b tryc tiép theo
ké hoach tai 06 don vi truc thudc; Giam sat dac biét tai 02 don vi; K1em tra vi¢c quan ly,
st dung von vay tai 03 don vi. Thyc hién giam sat cac don vi c6 von gbp ctia Tdng cong
ty thong qua cdc béo céo thang, thuong ky, dot xuét cia cac don vi; Thudng xuyén don
dbc, ra soat dam bao cac bao cdo ctia don vi dat chét lugng theo yéu céu.

+ Céc don vi dugc kiém tra, k1em toan ndi bd déu tuan thi cic quy dinh cua Phap
luat; quy dinh cua Tbng cong ty; Piéu 1¢, ndi quy, quy dinh cua Cong ty, chua phét hién
hanh vi vi pham phap luét... Tuy nhién van con mdt so6 sai sot khong trong yeu trong qua
trinh hoat dong san xuét kinh doanh va viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh.

2.13 Vé cong tic Ding.

- Nam 2024, Dang uy Tdng cong ty da kip thoi phd bién, quan triét trién khai thyc hién
ddy du cac nghi quyét, chi thi, quy dinh, huéng dan cia Trung uong, Dang uy Khdi DNTW
t6i cén bg, dang vién, nguoi lao dong trong Pang bd. Pdng thoi Dang uy Téng cong ty da
cu thé hoa ban hanh hé théng vin ban lanh dao, chi dao toan dién vé cong tac xay dung
Ding va thyc hién nhiém vu chinh tri cia Téng cong ty, gop phan day nhanh tién d6, hoan
thanh thing lgi Nghi quyét dai hoi Pang bo Téng cong ty da dé ra, tiéu biéu nhu: Nghi
quyet cong tac nam 2024; Chuong trinh cong tac cua Dang uy nam 2024; Tiép tuc ra sot
ban hanh Nghi quyet phan céng nhiém vu Uy vién Ban Chap hanh bang bo; Xay dung céc
dé 4n; ké hoach cong tac ctia Pang ty; lanh dao ban hanh, sira déi quy ché, quy dinh va
nhiéu van ban quan trong khac, (Dang uy da ban hanh 612 vén ban lanh dao chi dao; dong
thoi trién khai té chic thue hién 575 vin ban cia TW va Déang ty Khbi).

- Pang iy Tong cong ty di lanh dao thyc hién tHt cong tac chinh tri, tu twdng ddi véi
can by, dang vién, ngudi lao dong, tao sur yén tim phan khéi on dinh tu tudng, chinh tri
cua can bd, dang vién ngudi lao dong; ndi bd doan két thong nhat hoan thanh t6t nhiém vu
chinh tri, xdy dung DPang bo Tong cong ty ngay cang trong sach viing manh.

- Dang uy da tap trung lanh dao, chi dao nang cao chat lugng sinh hoat dinh ky, sinh
hoat chuyén de ctia chi bg; tang cuong lanh dao, hudng dan, k;em tra, giam sat viéc chép
hanh nguyén tic t6 chirc va sinh hoat dang, thuc hién nguyén tic tap trung dan chu, ty phé
binh va phé binh, giir gin ky cuong, ky luat trong Déang.

- Tiép tuc lanh dao trién khai thuc hién cong tac t6 chirc can bo, trién khai thuc hién
kién toan bd sung 05 dong chi cép uy vién va chire danh lanh dao cép uy; lanh dao hoan
thanh cong tac ra soat bd sung quy hoach cap uy nhiém ky 2020-2025 va nhiém ky 2025-
2030 dam bao chét lugng, du s6 luong chuén bj tét nhan sy cip ty cho nhiém ky mai; tham
gia ¥ kién kién toan ngudi dai dién von nha nude, thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong
ty. Lanh dao viéc bd nhiém, ctr dai dién; ra soét, bd sung, quy hoach ngudi dai dién von
gitr cac chirc danh lanh dao quan ly tai cac don vi; lanh dao cong tac chuyén m6 hinh td
chirc cac phong thanh ban ciia Tong cong ty theo Dé 4n co cdu lai Tong cong ty giai doan
2021-2025.

- Cong tac xay dung Pang dugc cac cip uy Pang dic biét quan tam, ¢o nhiéu dbi méi
trong phuong phép lanh dao chi dao. Dang uy da ban hanh Ké hoach t6 chire Dai hoi cac
chi bd va Pang bd Tong cong ty lan thir VIII; quyét dinh thanh 1ap cac tiéu ban chuan bi
dai hoi Pang bo Tdng cong ty, dong thoi chi dao céc chi bd khan trurong chuan bi dé té
chirc thanh coéng dai hdi nhiém ky méi theo dung quy dinh.
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2.14 Vé cdc nhiém vu khdc

- Tong cong ty dd hudng dan chi dao va ho trg cac don vi trong viéc phm hop chit ché
v6i cac co quan, ban, nganh Trung uvong va chinh quyén dia phuong dé trién khai thuc hién
tét cac nhiém vu ciia Téng cong ty va céc nhiém vu lién quan dén an ninh, quoc phong va
an sinh xa hdi, pht hop voi nganh nghé chinh cta Téng cong ty. Pic biét 1a cac don vi tai
céc dia ban trong yeéu, glap bién g10r1 tai tinh Lang Son.

- Nhém dai dién vén cia 2 cd dong 16n tai Tong cong ty da thuong xuyén ph01 hop
chit chg, kip thoi trong viée hudng dan, chi dao gidi quyét nhitng kho khan vudéng mac,
c4c van d@ 16n cua Tong cong ty. Do d6 da giup Téng cong ty trién khai thuc hién t6t céc
nhiém vu trong tim va hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu KH 2024 dugc DHDCD giao.

- Thuong xuyén quan tri¢t thuc hanh tiét kiém, chong lang phi tai Vian phong Tong
cong ty va cac don vi thanh vién gop phan thuc hién tét cac chi tiéu ké hoach 2024.

III. NHUNG KHO KHAN VUONG MAC, TON TAI HAN CHE CAN KHAC PHUC
- Vé hoat dong san xudt lam nghiép

+ Do anh hudng cua bdo s6 3 va mua lii sau bao, nhiéu dién tich rimg ctia mot s&
don vi phia Béc bi thiét hai nang, cdc hoat déng san Xuét 1am nghiép tam dung dé tap trung
khic phuc sau bao; Tong cong ty da chi dao cac don vi trién khai thyc hién khéc phuc dé
giam thiéu thiét hai & mirc thap nhét, nhanh chéng 6n dinh san Xuét.

+ Séu, bénh hai mng trong ngay cang dién bién phirc tap anh huong rit 16n dén sinh
truong rimg trong, lam giam chit lugng rimg. Theo céc két qua nghién ctu cua co quan
chuyén mén thi hi¢n chua c6 bién phap xir ly tri¢t dé, day ciing la van dé kho khan chung
cla toan nganh.

+ Viéc thu hdi dit 14n chiém rat khé khan, phtrc tap; nhirng dién tich thuén loi da thu
héi trong cac ndm trude, dién tich con lai thu hdi rat kho khin do ngudi dan chong ddi, xt
ly tai san trén dit ciia ngudi dan phire tap.

+ Kho khén trong cong tac trién khai Dé an kinh doanh tin chi cac bon. Cac quy dinh
phap luét, huong dan thuc hién vé linh vuc gidm phat thai va thi trudng cac-bon tai Viét
Nam van dang trong giai doan xdy dung. Cac ndi dung quy dinh vé déi trgng trao ddi han
ngach giam phat thai, d6i trgng mua ban dau tu tin chi cac-bon dang dwgc B TNMT
nghién ctru diéu chinh.

+ Vé giai quyet rung gift ho nha nudc tai cac Cong ty CP g1ong LN: Téng cong ty da
tich cuc lam vig¢c véi cac Bo ban nganh dé dugc giai quyét cic van dé lién quan dén rimg
gitt ho Nha nude. Cac Cong ty da nhiéu lan gui bao cao B NN &PTNT, Tong cong ty
cling da c6 van ban bao cao tong hop va dé xuat phuong an giai quyet voi timg 601 tuong
ring gitr h Nha nudc tai cac Cong ty CP glong, tuy nhién dén nay van chua c6 tién trién.

- Vé hoat déng KDTM g6 nguyén liéu: van con gap nhiéu khé khan do cude van chuyén
va ty gia bién dong manh; Hoat dong ché bién gb xuat khiu va kim ngach mic du c6 phue
hoi nhung chu yéu tai cac doanh nghiép FDI. Don hang cua cac doanh nghiép CB gd trong
nude noi chung va cua Tong cong ty noi riéng van thua thot nho 1€, bi khach hang ép giam
gid do nhu céu thi trudng van ¢ mirc thap va bi canh tranh don hang giira cac doanh nghi¢p
cung nganh nén van con rat gap nhiéu kho khan, thiéu viéc lam cho ngudi lao dong trong
nhig thang cudi nim.

- Vé céng tdc do dac, cdm mac, cdp gidy chimg nhdn quyén sir dung dat Hau hét dat
ndng nghiép Tong cdng ty dang quan ly ¢6 ngudn goc tir ndng, 1adm trudng quéc doanh nén
ranh gidi dat trén hd so c6 nhiéu sai khac so véi thuc dia

- Ve cong tac thodi von va co cau lai: Mot s don vi thanh vién hoat dong chua hi¢u
qué can phai tiép tuc co ciu lai dé t6 chirc SXKD mang lai hiéu qua kinh té cao hon; gip

9
e~

—



kho khin do viée dinh gid tai san tai cac don vi phuc tap, mét nhiéu thoi gian va yéu t6 thi
truong khong thuan loi nén khong c6 nha diu tu tham gla mua diu gia.

- Céng tdc kiém tra gidm sdt cdc hoat dong san xudt kinh doanh: Mot sb ngum dai dién
con chua thuc syr sat sao trong vigce theo doi, nam bt tinh hinh thuc té ctia don vi va bao céo
chura kip thoi nén giai quyet su viéc doi khi con cham tré, hiéu qua khong cao; Hé thong Ban
kiém soat, Kiém soat vién chua thyc sy phat huy dugc hét chirc ndng nhiém vu ctia minh.

- Céng tdc dau tw phat trién: Van ton tai mot sb dy an cham tién do nhu: Du an xay
dung toa nha VP két hop thwong mai dich vu Vinafor Quy Nhon do vudéng méc vé quy
hoach; tang vén diéu 1¢ cho 1 s6 don vi 1dm nghiép; Péi v6i du 4n dau tu nha dét tai sb 55,
dudng 430, phuong Van Phic, quan Ha Dong, TP Ha Noi dang tam ding dé giai quyét chanh
chip giira Cong ty CP Séng a 1.01 va Ngan hang PVcomBank. Téng cong ty da va sé tiép
tuc tim moi giai phap dé bao vé lgi ich cia Téng cong ty tai Dy 4n nay.

- Céng tdc phdp ché va kiém sodt ngi bg: Vice ban hanh m&i, stra ddi cac quy ché, quy
dinh ndi bd Tdng cong ty con cham, can diy nhanh tién do dé khéc phuc nhimng ton tai, han
ché hién ¢6 chua phit hop vai thuc té.
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PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM 2025

Theo Bao céo ke hoach phat trién kinh té xa hdi ndm 2025 cua Chinh phu, Viét Nam
14 nude c6 nén kinh té hdi nhap sau rong véi toan cau nén tinh hinh dia chinh tri va chlen
tranh thwong mai du béo con nhiéu bat on, dién bién khé ludng s& anh huéng l6n dén nén
kinh té nudc ta trong nam 2025. Tuy nhién v6i da tang trudng kinh té nim 2024, Chinh
phu da dat muc tiéu tang trucmg kinh té nam 2025 tir 6,5-7% va phan dAu dat 7-7,5%.

V& thi trudong ché bién gd xuat khéu cua Viét Nam nam 2025: du bdo van con gap
nhiéu khé khin va dién bién kho luong do Chinh phu My du kién ap thué ddi voi nhiéu
nudc voi muc tiéu cin bang lai can cén thuong mai.

Niam 2025 14 ndm cudi thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu giai doan 2021 — 2025 cia
Tong cong ty, két qua thuc hién cdc muyc tiéu, nhiém vu giai doan 2021-2025 s& la ban 1é dé
Téng cong ty xdy dyung va thuc hién ké hoach nhiém vu giai doan tiép theo (2026 — 2030)
gop phan hoanh thanh muc tiéu dinh hudng chién lugc phat trién Tdng cong ty giai doan dén
2030, tim nhin dén 2035. Phuong huéng nhiém vu ctia nam 2025 dugce xac dinh nhu sau:

I. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD VA PTPT NAM 2025

1.  Chi tiéu ké hoach SXKD

STT Chi tiéu VT KH 2025
I | Cong ty Me
- | Téng doanh thu Ty dong 1.420
- | Loi nhuén sau thué Ty dong 268
- | Cé tirc du kién %/VBL 6,6
II | Hop nhat toan Tfmg cong ty
1 | Ké hoach tai chinh
- | Téng doanh thu Ty dong 2.931
- | Loi nhuén sau thué Ty dong 330
2 | Ké hoach lim sinh
- | Tao ring méi ndm 1 ha 2.987
- | Khai théc gd rimg trong ha 2.157
- | Thu hoi dat bj 14n chiém ha 520
2. Kéhoach PTPT nim 2025

TT Chi tiéu PVT KH 2025

IIT | Cong ty Me Ty dong 286
- | XDCB, Dy én (*) Ty dong 56

Pau tur tai chinh dai han ok

" | (bd sung vdn cho don vi thanh vién) Ty tong 0

(*) Trong d6: (1) Tiép tuc trién khai Dy 4n "Cai tao, m& rong vudn wom va nudi cay mé" tai Cong

ty Ldm nghi¢p Hoa Binh; (2) Cai tao, ning cap xuong CB go - LN Hoa Binh; (3) Pau tu phat trién

CNTT, nang cap phan mém va chuyen d6i s6 cua Tong cong ty (nhu do dém cdy, tinh trir luong

rimg; quan ly dat dai; ban db sé quan ly rimg; quan ly nhén sy...); (4) Cac Dy 4n dau tu XDCB

tai Vin phong TCT va cac Chi nhanh cta Cong ty Meg; (5) Nghién ctru Dy én dau tu Nha may ché

bién vién nén va van béc tai Cum Cong nghi¢p Dinh Léap — Tinh Lang Son; Nghién ctru Dy an day

chuyén san xuét van san tai MDF Gia Lai.

(Céc chi tiéu ké hoach SXKD, PTPT néu trén déu chua tinh dén cdc yéu té khdch quan,
bat kha khdng phat sinh thém trong ndm 2025 )

1. MOQT SO NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025 VA CAC NAM TOI

1. Tép trung moi ngudn luc dé td chire thuc hién dat va vugt cac chi tiéu ké hoach nim

2025 da dé ra; Tang cudng huéng dan chi dao va hd trg céc don vi thanh vién dé nang cao

hiéu qué hoat dong SXKD; néng cao hiéu qua quan ly sir dung vn, tai san, dat dai va theo
11
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ding quy dinh phép luat; Chi dao thyc hién cac giai phap théo go, khic phuc khé khan abi
v&i mot s6 don vi ché bién, cong ty giéng, don vi SXKD chua hi¢u qua.
2. Tnen khai thuc hién theo Chién lugc phat trién Tong cong ty giai doan tir ndm 2021-
2030, tdm nhin dén ndm 2035, ddy nhanh tién do thuc hién va tong két két qua thuc hién.
Trién khai xdy dung Ké hoach giai doan 2026 - 2030, nhan dinh huéng phat trién, thuan
loi, rti ro c6 thé xdy ra va xay dung cdc giai phdp thyc hién.
3. Hoan thanh P& 4n kinh doanh tin chi Cac bon nham phét huy loi thé cua Téng cong
ty, thé hién vai trd cua Doanh nghiép nha nugc. Chi dao Ban diéu hanh lam viéc véi cic
co quan chirc nang, don vi tu van dé som co tin chi Céc bon.
4. Chi dao cac don vi xdy dung quy hoach, ké hoach, dinh hudng sir dung dat dé khai
thac, ning cao hiéu qua sir dung dat dai giai doan 2026-2030, tam nhin dén nim 2035: Cac
don vi phai cu thé hoa muc tiéu (tang dién tich trong rung gd 16n hang nam, timg budc
chuyen dbi trong cdy da muc dich, phan d4u thu hdi tdi da dién tich bi lan chlem chéng
...);, dinh huéng khai thac s dung dat (nghién ctu tién t6i chuyén doi mot sb dién tich
dat ¢6 tiém ndng dé phat trién du lich sinh théi, nong 1am nghi¢p cong ngh¢ cao,...).

5. Tiéptuc thuce hién Két luan thanh tra s6 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 cia Thanh
tra Chinh phu v& viéc chip hanh phap ludt trong quan 1y va sir dung dat dai tai Tong cong
ty va cac két luan Kiém toan nha nuéc chua hoan thanh; Hoan thanh viée do dac cam moc,
cap glay ching nhdn quyén sir dung dat tai cac don vi su dung kinh phi tir ngudn von Nha
nuoce dé lai Tong cong ty va cic tha tuc quyet toan; Lam viéc voi BO nong nghiép dé giai
quyét viée xir ly tai san, rimg gitr hd nha nudc tai cac Cong ty b phén gidng.

6.  Nghién cru m¢ rong thi truong méi va xem xét cac du 4n méi c6 tinh kha thi, chi dao
trién khai, quan ly cac dy an dau tu theo quy dinh. Tiép tuc tap trung tim giai phép thu
dugc loi ich tir Du 4n Ha Bong vé Téng cong ty.

7. T1ep tuc cing cd, phit trién céc lién doanh hién c6 dé nang cao hon nira hi¢u qua hoat
dong, diy manh hoat dong xtc tién thuong mai, mé& rong hop tac quc t& dé phat trién céc
lién doanh mdi.

8.  Thuc hién tét cong tac co cdu td chirc, cong tic cn b0, ché d6 chinh sach dbi Vi
nguoi lao dong, cdp nhat day du nhitng quy dinh cua Dang vé cong tac can bd vao hé théng
Quy ché, quy dinh cta Téng cong ty.

9. Piy manh tng dung cdng nghé thong tin 4.0 va chuyen d6i sb trong quan ly diéu
hanh sin xuit kinh doanh cta Tdng cong ty va cac don vi thanh vién.

10. Téang cudng cong tac kiém tra, kiém soat, gidm sat tai chinh: tai co quan Van phong Téng
cong ty, cac don vj truc thude, tinh hinh thyc hién nhiém vu cta ngudi dai dién theo iy quyén
ctia Tong cong ty tai cdc doanh nghiép c6 von gop dam bao hoat dong c6 higu qua, ding quy
dinh phép luét;

11. Tiép tuc ra soat, sira ddi, ban hanh méi quy dinh, qui ché noi bd ctia Tong cong ty
theo quy dinh phap luat hién hanh. Nang cao hi¢u qua quén tri ndi bo.

12. Bay manh cong tac thuc hanh tiét kiém va phong chdng lang phi: Thuc hién ra soat toan
bd nguon luc veé dit phi nong nghiép, dat ndng nghiép, tai san hién co; td chirc b may,
quén ly lao dong, thoi gian lao dong chua phét huy hi¢u qua, c6 nguy co gay lang phi. Tim
giai phap, xdy dung phuong an sir dung higu qua. Xay dung van hoa tiét kiém, chong lang
phi, thuc hién thuong xuyén trong tirng don vi dé trd thanh tu gidc, ty nguyén.

13.  Thuc hién nhitng ndi dung li€n quan dén chuyén ddi chu s& hitu vbn nha nudc.

14. T6 chirc thanh cong hoat dong ky niém 30 nam thanh lap Tdng cong ty Lam nghiép
Viét Nam dé nang cao thuong hiéu va uy tin ciia Téng cong ty.
15. Trién khai thuc hién P& 4n Vin héa doanh nghiép trong toan Tong cong ty.
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III. GIAI PHAP THUC HIEN
1. Vé céng tic ké hoach

Tap trung moi nguén luc dé td chire thuc hién dat va vugt cac chi tiéu ké hoach nim
2025 da dé ra; Tang cudng ch1 dao, hd trg dé céc don vi thanh vién nang cao hi€u qua hoat
dong san xuét kinh doanh, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phdm, m& rong nganh nghé,
mit hang, ... dé dat hiéu qué cao, quan ly va str dung vbn, tai san, dat dai theo ding quy
dinh, hiéu qua.

Chi dao thdo g& kho khan, giai phap khic phuc d6i vi mot sd don vi ché bién, cong
ty giéng, don vi SXKD chua hiéu qua.

2. Céng tic Chién lugc

Trién khai thuc hién theo Chién luoc phat trién Tong cong ty giai doan tir ndam 2021-
2030, tim nhin dén ndm 2035.

HDQT da giao Téng gidm dbc chi dao cac don vi xdy dung ké hoach, phuorng an
SXKD DPTPT 5 nidm (2026-2030) tim nhin den 2035, cac giai phap huy dong nguon luc,
td chirc thuc hién cho tirng don vi véi mot s6 dinh huéng chinh nhu sau:

- D01 v6i Chién luge phat trién 1am nghiép: tap trung chi dao xéy dung chlen luge
phat trién cho cac don vi 1am nghiép dua trén 05 don vi 1dam nghiép trong yéu, co tiém
nang phat trién dem lai hiéu qua cao (Céng ty TNHH MTV Lam nghi¢p La Nga, Loc
Binh, Dinh Lap; Chi nhanh Gia La1 Hoa Binh) trong d6 xac dinh muc tiéu ky vong tox
da, muc tiéu kha thi (céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhudn, lvong ngudi lao dong) bao gbm
cac ndi dung chinh nhu chuyén dbi cay trong, cong nghé, con ngudi, tai chinh, giai phap
quan ly, quan tri.

- Péi véi chién lugce phét trién hoat dong ché bién gb: Cén xac dinh rd chién lugc phat
trién thi treong; phat trién sin pham méi va san phdm chu lyc; quy hoach vi tri dat nha
may dam bao thuén loi cho san xudt va tiéu thu san phém

- Déi v6i chién luoc lién doanh lién két, hop tac quoc té: Dinh huéng lién doanh voi
céc ddi thc nude ngoai dé xay dung céc nha may ché bién gd tai timg khu vuc ma Téng
cong ty ¢6 tiém nang, c6 ngudn nguyén li¢u.

3. Vé Dé dn kinh doanh tin chi Cdc-bon

Hoan thanh D& 4n kinh doanh tin chi Cac bon nham phat huy loi thé cia Tong cong
ty, thé hién vai trd ctia Doanh nghiép nha nue. Chi dao Ban diéu hanh thuc hién theo nghi
quyet HDQT sb 283 ngay 02/11/2023 va lam viéc v6i cac co quan chirc ning, don vi tu
vén @ sém c6 tin chi Cac bon tir hoat dong lam nghiép.

4. Ve cong tic sin xuiit lam nghigp

- Taptrung ch1 dao vé cong téc phat trién gidng cay trong phuc vu trong rlmg ctia Tong
cong ty va cung cap cho ngu‘m dan trong nhiéu tinh thanh v&i nguon gidng chat lugng cao;
nhim ning cao ning suét rirng trong, hiéu qua khau 14m nghiép.

- Ra soét hop ddng giao khodn, t6 chirc lai cong téc giao khoan dem lai hiéu qua cao hon,...

- Phin d4u nim 2025 linh vuc 1am nghiép dat ty sudt LNST/VCSH 4,5%.

- Phin d4u luong binh quan khéi cédc Cong ty Lam nghiép dat 9,5 tr.d6ng/ngudi/thang.

- Tap trung tim gi&i phap dé gidi quyét vin dé nim bénh rimg trong dé han ché thiét hai.

- Co gidi hoa, hién dai hoa cac mit hoat dong san xuat lam nghlep d6i voi céc dién

tich dat c6 kha ning mang lai hiéu qué cao bao gdm tir gibng cay, trdng rirng, quan ly bao
13
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vé rimng, khai thac gd; Nghién ciru, xay dung cac dy toan lam smh dam bao tiét kiém, phi
hgp véi diéu kién 1ap dia, ning suét rimg dé dam bao hiéu qua trong rimg.

- Phat trién tang dién tich trong ring go 16n nam 2025 khoang 424 ha, hét nam 2025
du kién dat khoang 2.821, ha va phén diu dén nam 2030 dat khoang 3.865 ha.

- Tiép tuc thi diém chuyen doi cay trong (cay da muc dich) dong thoi theo ddi, danh
gia dién tich da trdng dé xem xét mé rong dau tu néu c6 hiéu qua.

- Trién khai xay dung chirng chi rimg bén virng dbi voi cac dién tich chua dugc cp
ching chi.

- Phat trién ving nguyén liéu FSC cdng dong dé phuc vu du 4n ché bién gd tai mot 50
tinh Bic Giang, Lang Son,.. (dé phuc vu céc du an ché bién g0 cla Tong cong ty.

5. Vé cong tic qudn Iy va ning cao hiéu qua sir dung dit

- Ddivdi dit nong nghiép

+ Tang cuo’ng cong tac quan ly, str dung dat dai, dam bao c6 hiéu qua, dung quy dinh
cta phap ludt; thu hdi dét bi 14n chiém, khong dé xay ra lin chiém dat méi.

+ Chi dao lam viéc v6i chinh quyén dia phuong vé viéc do dac cim méc, thué dit,
chp GCNQSD dét, mién, giam tién thué dit doi véi dién tich gitt lai sir dung hién nay chua
thue hién xong.

+ Tiép tuc trién khai céc nhiém vu theo két luan cua Thanh tra Chinh phu vé dit dai.

+ Chi dao c4c don vi xdy dung quy hoach, ké hoach, dinh hudng sir dung dat dé khai
théc, ndng cao hiéu qua st dung dat dai giai doan 2026-2030, tAm nhin dén nam 2035: Cac
don vi pha1 cu thé hoa muc tiéu (ting dién tich trong rung gd 16n hang nam, tung budce
chuyen dbi trong cay da muc dich, phan dAu thu hoi téi da dién tich bi lan chlem chéng

),, dinh hucmg khai thac str dung dét (nghién ctru tién t6i chuyén dbi mot s6 dién twh
dat ¢6 tiém ning dé phat trién du lich sinh thai, ndng 1dm nghiép cong nghé cao,...); tién
hanh ra soét, dénh gia diéu kién khi hau, dat dai, loi thé ving, dia phuong, thi tru'cmg .dé
quy hoach; lap ké hoach thuc hién dam béo phu hop véi muc dich sir dung dat, muc dich
kinh doanh nhdm phat huy tiém néng, lgi thé dit dai; pht hop véi quy hoach cua dia phuong
va dinh huéng phat trién clia Téng cong ty.

- Déi véi dit phi nong nghigp:

+ Thudng xuyén dén ddc cac don vi, ngudi dai dién thuc hién quan 1y sir dung dung
theo quy dinh cuia Luét dat dai, Luét ddu tu va cac phdp luit khac ¢6 lién quan.

+ Trién khai thuc hién tét ké hoach hoan thién hd so phap 1y dat dai, déu tu cc du
4n d& nang cao hidu qua st dung dat.

6. Vé céng tic kinh doanh, thi truong va xiic tién thuwong mai

- Ve cong tac thi truong, kinh doanh: Thuémg xuyén nim bit tinh hinh, xu huéng cta
thi trwomg gb nguyen liéu trong va ngoai nudc dé c6 phuong 4n kinh doanh phu horp va
hiéu qua; tim kiém co hdi kinh doanh cac mat hang méi phu hgp véi nganh nghé cua
Téng cong ty véi muc tiéu ting doanh thu, loi nhudn tir hoat dong kinh doanh, thuong
mai, xuét nhap khéu, bao toan va phat trién von;

- V& hoat dong xtic tién thuorng mai: Tim hiéu, 1én ké hoach tham gia céc hoi chor
trién 1am chuyen nganh dé tim kiém khach hang, don hang méi cho cac don vi sdn xudt
ché bién ctia Tong cong ty; Tang cudng hop tac vdi cac Hiép hoi, td chirc xuc tién thuong
mai dé mo rong quan hé hop tdc nganh nghé méi..
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7. Vé hoat dpng déu tw, lién doanh lién két, hgp tic quic é.

- Trong hoat dong dau tu: Day manh trién khai cc du 4n da dugc phé duyét, dam bao

dtng tién do, ké hoach d& ra nhim mang lai hiéu qua cao nhét cho Tdéng cong ty. Nghién ctru

thuc hién Dy 4n ddu tu Nha méy ché bién vién nén va van boc tai cum Cong nghi€p Dinh

Lép - tinh Lang Son (c6 thé thuc hién thong qua hinh thirc thanh ldp Chi nhanh méi hodc

Cong ty TNHH mét thanh vién do Téng cong ty sé& hiru 100% VDL hodc Cong ty lién doanh

do Tong cong ty s hitu trén 50% VDL). Dy kién tdng murc dau tu khoang 300-350 ty dong,

cong sudt 50.000-60.000 tin vién nén/nam va 40.000 m3 vén boc/ndm, quy md 7-8 ha dé

phét huy cic tiém nang, lgi thé clia Tong cong ty, diu tu xay dung, nang cap céc tru s cac

cong ty thanh vién dé ning cao vi thé, uy tin, thuong hidu ciia Tong cong ty va cac don vi

thanh vién. Nghién ctru du an day chuyén san xuat vén san tir van MDF Gia Lai.

- Hoat dong lién doanh, lién két, hop tac quoc té: Duy tri mbi quan hé hop tac va pho1 hop

chiit ché véi cac déi téc truyén thong trong viée chi dao, hd trg khic phuc kho khan dé én dlnh

hoat dong SXKD cho céc Cong ty lién doanh; Tiép tuc lam viéc v6i cac dbi tac méi dé trién

khai Dy an méi c6 hiéu qua glup Téng cong ty ting trudng va phat trién bén vimg.

8. Ve cong tic co ciu lai Tong cong ty

- Tiép tuc trién khai thuc hién P& 4n co cAu lai Tong cong ty giai doan 2021-2025 da

dwoc Dai hoi ddng cd dong nam 2023 théng qua.

- Nang cao hieu qué dau tu trong rung; tap trung ngudn luc cho céc don vi hoat dong

¢6 hiéu qua, ¢6 tiém ning phat trién thudc nganh nghe chinh; nang cao hiéu qua hoat dong

SXKD nhung don vi con 1a1 trién khai cong tac ting vén tai cac don vi du diéu kién, huéng

dan vay vn dé dam bao vén cho cic don vi hoat dong.

- Thoai von déu tur ctia Tong cong ty tai mot s6 don vi theo @& an da duoc phé duyét. Trinh

cdp thim quyén vé viéc thodi mot phan vén tai Cong ty TNHH Nang lugng tai tao Uni —

Vinafor Chau Dirc, nhdm tim nha dau tu chién luge gop phan nang cao hiéu qua cho Cong ty.

- Tang vbn diéu 1¢ tai Cong ty TNHH Vijachip Cai Lin dé trién khai du 4n mé rong

san xuét kinh doanh.

- Thuc hién gidm sat tai chinh dac biét dbi véi cac don vi thua 13, tiém an nhiéu rii ro;

tim moi giai phap dé giam thiéu sb lwong cac don vi bi thua 10.

9. Vé cong tic ké todn tai chinh

- Hoan thanh phwong 4n bd sung von diéu ¢ cho céc don vi thanh vién trong ké hoach.

- Sira dbi bd sung hé théng quy ché, quy dinh noi bd vé quan ly ké ton tai chinh.

- Can déi, phan bd ngudn von hop ly dé thuc hién cac Dy an DTPT, cép vén cho céc don vi.

- Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat cong tac ké toan tai chinh tai cac don vi thanh

vién, kip thoi phat hién va khic phyc nhitng sai sot.

- Giam sat thuong xuyén cac hoat dong dau tu, hoat dong kinh doanh tai vin phong

Téng cong ty dé han ché nhing sai sét, rui ro, ning cao hiéu qua hoat dong SXKD, DTPT.

10. Vé céng tdc té chirc lao dpng, tién lwong

- Txep tuc kién toan, ting cudng nang luc b may lanh dao, quan ly tai Co quan Téng
ong ty, cac don vi truc thudc va hé théng nguoi dai dién cua Tong cong ty tai cac don vi

c6 von gop; Nang cao chét lugng tham muu ctia cac Ban thudc Téng cong ty.

- Thue hién tot cong tac can bd va ché do chinh sach, ddnh gia ning suét lao dong ddi vol

ngum lao dong. Trién khai, cu thé hoa cac chi tidu, céc giai phap ctia chién luo‘c phat trién

ngudn nhén lyc c6 chuyén mon, trinh dd thye hién chién lugc chuyén déi cay trong, thuc hién

du 4n m6i ctia Tong cong ty giai doan 2025 - 2030, tao dong luc phit trién Tong cong ty.
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11. Vé phat trién CNTT, chuyén dbi so

Tiép tuc trién khai Giai doan 2 - Pé 4n phat trién CNTT cua Tdng cong ty ddy manh
tmg dung CNTT va chuyen dbi s6 vao cong tac quan ly diéu hanh va quan ly hoat dong
SXKD tai Co quan Tong cong ty va cac don vi thanh vién phu hop v6i muc tiéu, ké hoach
chuyén dbi sb, kinh té s6 ctia Chmh pht. Pam bao xdy dung va t chirc hé thong CNTT
mot cach théng nhét, ddng bo ca vé nghi¢p vu va giai phéap k¥ thuat theo huéng sin sang
tich horp dir liéu va kha nang xur ly céac sy cd trong truomg hop can thiét khi xay dung nén
tang so trong hoat dong san xuit kinh doanh.

12.  Vé céng tdc phdp ché va kiém sodt nji by
- Bam sat cac ndi dung két luan, kién nghi ctia Thanh tra Chinh phu, Kiém toan nha

nudc, 1én ké hoach cu thé va chi dao cac ban chuyén mon, cac don vi, phdi hgp véi chinh
quyén dia phuong nghiém tic trién khai thuc hién.

- Tiép tuc hoan thi¢n, stra ddi, bd sung ban hanh quy ché, quy dinh cta Téng cong ty
va chi dao, gidm sat cac don vj truc thudc ra soat, sira d6i, bd sung va ban hanh méi céc
quy ché, quy dinh nhim dam bao phu hop tinh hinh thuc té va ning cao hiéu qua san xuét
kinh doanh tai don vi.

- Tiép tuc ting cudng cdng tac kiém tra, kiém soat cac don vi truc thudc va tinh hinh
thuc hién nhiém vu ctia nguoi dai dién theo uy quyen cua Tong cong ty tai cac don vi ¢
vbn gop, dam bao hoat dong san xuét kmh doanh va st dung von c¢6 hiéu qua, bao toan va
phat trién von tai cac doanh nghiép c6 von gop clia Tbng cong ty.

13. Vé cong tic Ding

Tlep tuc x4y dung ban hanh Nghi quyet lanh dao toan dién cac mit cong tac cia Dang
bd va Tong cong ty nam 2025; lanh dao, chi dao hoan thanh thing loi Nghi quyét dai hoi
Pang b Tong cong ty nhiém ky 2020-2025 da dé ra, dong thoi tap trung cao lanh dao chi
dao thanh cong dai hoi céc chi bd va Dai hoi Pang bd Tong cong ty 14n tht VIII, nhiém ky
2025-2030, tién t&i dai hoi lan thi IV Dang bd Khéi va Dai héi 1an thit XIV ctia Dang.

14. Vé mét sé gidi phdp khdc

- Tiép tuc phdi hop chit ché vai Cong ty CP Tap doan T&T (C6 dong chién lugc) tim
kiém co hoi hop téc dau tu ning cao hiéu qua SXKD cua Tong cong ty.

- Hoan thanh viéc do dac cam mbc, cap glay chung nhin quyén st dung dat tai cc don
vi str dung kinh phi tir ngudn v6n Nha nuéc dé lai Tong cong ty va céc th tuc quyét toan.

- Péy manh cong tac thue hanh tiét kiém, chong lang phi:

- Tiép tuc cling cd, phét huy vai trd lanh dao, chi dao va phéi hop cua cac cip Uy Déang
trong viéc thuc hi¢n cdc nhiém vu chmh tri; Tao diéu kién cho cic td chirc Cong doan,
DPoan thanh nién hoat dong ¢6 hiéu qué, gan chat loi ich Tong cong ty voi lgi ich nguoi lao
dong, tao nén mét tép thé virng manh dai doan két; Phoi hop chit ché& véi cac co quan,
ban, nganh Trung vong va chinh quyén dla phuong dé trién khai thuc hlen tdt cac nhiém
vu cta Tdng cong ty va cac nhiém vu qudc gia lién quan dén an ninh, qubc phong va an
sinh xa hoi, phtt hgp véi nganh nghé chinh ctia Tong cong ty.

- T chirc thanh cong hoat dong ky niém 30 nam thanh lap Téng cong ty Ladm nghiép
Viét Nam dé ning cao thuong hiéu va uy tin cla Tbng cong ty.
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Trén day la Béo cédo két qua thuc hién ké ho;_tch, nhiém vu ndm 2024, phuong hudng
nhiém vu va giai phap thuc hién ndm 2025 clia Tong cdng ty Lam nghiép Viét Nam — cong
ty cb phan. Hoi dong quan tri kinh bo cédo Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on./.
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